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4 أخطاء شائعة وأغلاط ذائعة 


رابطة الأدب الإسلامي العالية 
مكتب البلاد العربية 


ميخائيل باخدين 


تطوير: ( اسم ) مصدر 
تطويزٌ الصّتاعة : تعديلها وَتَخْسِينها إلى مَا 
هُوَ أَفْصَلٌ 
طودر هُ : عدّله وحسّنه : حَوَّلَه م 
من طّوْرٍ إلى طُوْرٍ » وهو مشتقٌ من الطُوْرٍ 
طور الشيء : نقله من طور إلى طور ؛ أي 
1ك ا" 
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إضافة مواد اضافيه إلى الجزء الحالي 
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موقع 
إلكتروني 
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واجوبة 


مواد 
مساعدة 
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روابط 
مساعدة 
تمارين 
ومسابقا 


اع فعو ين طرق الإنتاج 
١‏ مستويات على 
مسيواتى ١‏ 0 >< مستورى 
المععفف لتطوير: المواد الخام 


زيادة فصول أو مواضيع 
تصحيح وتعديل 
'ْ المقاس الألوان . - الصور البصرية 


وضع الأمثلة والاستشهادات 
طريقة الترتيب النسقي للمادة 
إضافة أسئلة فود اديه 


مراعاة الأبناط الخاصة بالفصول 
والأبواب 


00 تنظيم نرو بعيعة. رأس وذيل _ 


الز 9 ايا الحادة. 


2 الروضي الخريح شرح زاد امستميح 22 اروس اقرمع رح واد فالتفت 


ومَوات. وحَيّضْ» ونِقَاسَ» 


ويستحب له إلقاء شعره27(7» قال أحمد: ويغسل ثيابه 


0 6ق 


قي 


شرب في إناء ذهب أو فضة أو إناء فيه شيء من ذلك قتا يجر جرا 
ينه يطنه تار جهتم»”7"> رواه الدارقطتي - 


(و) الرابع (موت2©20) غير شهيد معركة ومقتول ظلمًا 
(و)» الخقامس (حيض) . 
دو »> السادس ( نقاس )227 ولا خلاف في وجوب الغسل يهما قاله قي 


)١(‏ آي يحدر قيهانار جهنم فجعل الشرب والخرع جرجرةء» وهي صوت 
وقوع الماء في الموف . التهاية في غريب الحنديث١1/‏ 508 
() أآخرجه الدارقطتي ٠ /١‏ 5 الطهارة ياب أواتي الذهب والقضةء الطيراتي 


)١(‏ لحديث أبي داود مرفوعًا: «ألق عنك شعر الكفر واختتن» وهو ضعيف كما 
قي المجموع 7/ 1885 . 
وقد ذكر ابن القيم في تحغة المودود ص :)١75(‏ أن من مسقطات 
وجوب الختّان أت يسلم الرجل كييرً ويخاف على نقسهء وهذاعتد 
الجمهورء ونص عليه أحمد وذكر قول الحسن أنه أسلم في زمن النبي 455 
الزومي والحبشي والفارسي فما فتش أحد) منهمء وخالف سحتون بن سعيد 
الجمهورء فلم يسقطه عن الكبير الخائف على نفسه» ‏ 
() أي استحبابّاء وسيق أتها طا. 
© وهنا هو الصحيح من المذهب . 
وقيل: لا يجب إلا مع حيضض ونفاسء قال المرداوي: «وهو بعيد 
جد . 
شرح الزركشي 47/١‏ لاء الانصاف ١ .375747/١‏ . 
ويدل للوجوب حديث ابن عياس رضي الله عنهما أن النبي 3 قال في 
الذي سقط عن راحلته فمات : «اغسلوه بماء وسدر» متفق عليه - .. - 
(2) في يابه في كتاب الجنائزء والمذهب : لا يغسّلان. 
(0» قال ابن المنذر في الإجماع ص 78 أجمعوا أن على التفسباء الاغتسال إذا 
1 3 8 
وقال ابن حزم في مراتب الاجماع ص +7 : «واتفقوا على أن الدم - 


يحرم التحيل لإسقاطها. قال الإمام: الا يجوز 5 


611 نب عن 


7[ بطالها: ولا إبطال ح مسلم؛. واستدل الأصحاب بما روى أبو هرير 
لو ئال: الا ترتكبوا ما ارتكبت اليهود تتستحلوا محارم الله بأدتى الحبل؛ 


1١ 


الشفعة لشريك في أرض تجب قسمتها 
1 | فلا شفعة في منقول: كسيف رتحوه: لأنه لانض فيه: ولاهو في معنى 
ال 
0 المتصوص 
ب »© ولائيما لا تجب تسمته؛ كحمام؛ ودور صغيرة ونحرهاء لقوله يل" 
«لا شفعة قي فناء: ولاطريق: ولا منقبة؛ رواه أبو عبيدة في الغريب. 
والمقبة! طربق ضيق بيسن داريسن لا يمكسن أن بسلكه أحد. 


6 وبتبعها -أي؛ الأرض-: الغراس والبشاء؛ قتثبت الشقعة فيهما تبعاً 


للأرض: إذا بيعا معهاء لا 


4 اا 


بدغسل في البيسع فلا يدخال في الشسفعة, كقماشش الدار 


ةوالز يعامع فلا يؤخذان بالشفعة: لأن ذلك لا 


ج 4 فلا شفعة لجاره لحديث جابر السابق. 


00151 رهي-اي: الشفعة- على الفرر وقت علمه: فإن لم يطلبها إذابلا عذر؛ بطلت» 


| لقول يإ «النسفعة لمن والبها»: وفي روااية: (اللسقعة كحال العقال) 


202051 سكن الغا من الشفع:, 
أله 0 


21513 نان نشل نسب الشريك بذ 


في الصغير 2٠7/١‏ ء الحاكم في معرقة علوم الحديث ص 7 37ء السهمي 
في تاريخ جرجان ص +١55‏ ابن جرجان ص 54 ١اء‏ اين حزم في المحلى 
7 547ءالييهقي 74/١‏ الطهارة ياب التهي عن الإناء الملفضضص » 
النطيب في تاريخه /١١‏ /الااء .77/4 من حديث اين عمر - 

وعزاء الهيثمي للطيراني في اللأوسط من حديث ابن عمر - انظر : 
مجمع الزواتد ©/ لا/. وله شاهد من حديث أم سلمة لكن يدون لفظة 
«ذهب» : أخعرجه اليخاري 751/3 الأشرية ياب آنية القضةء مسلم 
/ 177 اللباسى والزيتة _ح ١اء‏ اءاين ماجه "/ ١١70‏ الاشرية- 
اح 7237ء الدارمي 27/7 الاشضرية- باب الشرب في ال مقضض - 
اح ه7ا7”ء مالك 7/ 4765 صفة النبي 65 -آح ١2اء‏ أحمدة/ 201١‏ 
ل 4 #0. +0 عيد الرزاق 777/1١‏ المامع -ح 14477ء الطيالسي 
ص 77* دح 1ه أبو يعلى 11/ 44-709 846/11 اح 3701 
اس 5 281/17 دح 4هكتء البيهقي ١45/4‏ الزكاة- 
باب تحعريم أواني الذهب والفضة على الرجال والتساءء اليغوي شرح 
الستة 74/05١‏ الأاشرية -ياب تحريم الشرب من آنية الفضة اح 77٠‏ . 

وحديث اين عمر رواء الدارقطني وقال: إسناده حسنء وقيه نظرء م 
الرواي له يحيى ين محمد الجماريء وهو صدوق يخطئ» وقال اليخار: 
يتكلمون فيهء ومع هذا كله تفرد يالحديث عن زكريا بين إيراهيم ين عيد الله - 


باب الشفعة 


وفيه ست وثلاثون مسالة 


لأن الشفيع بالشسفعة يضمٌ المبييع إلى 
ملكه الذي كان ميفرداً 
5 4 وهي؛ استحقاق الفسريك اتشزاع حنصة ريك مسن انتقالت إليبه بعوض 
مالي؛ كالبييع والصلح والهبة بمعناء 
© فيأذ الشفيع نصيب البائع بثمنه الذي استقرٌ عليه العقد: لما روى أحمد 
والبخاري عسن جار أن النبي : «قضى بالثسفعة في كل مالم بقسم؛ فإذا 
وقعت الحدود وصرفت الطرق فلا شفعة» 


2 ثراب رالوصية 
7[ أركان عرضه غير مالي: بأن جعل صداقاً: أو خلعاء أو صلحاً عن دم عمد 


فلا شفعة لأنه مملوك بغير مال: أشسبه الإرث؛ ولأن الخبر ورد في البييع وهالء 
١‏ لسدنفيساهء 


نم37 أن أخستن) ا 
ين هش لسغن م مالم يمن وقد 
عاك حبطرآتَوَمَاكع لو يلين © |" 


#العمل بالآيات 

عند ثلانا من أسباب الخشوع 2 الصلاة وطليقها اليوم آذ 
“تدر اليد مم في سَكَِمْ حَتمْنَ 4 

“+ البوم 4 مجلسك .2 لفيير كلام اللفوإلى كلام مقيف 
لدم نوكتو متيطوت ) 

مدي خض بعسركفإنه سيب لحقظ الشرج (([ َائيدَهُمْ 
“هم حتطية )4 

#اتوجيسين 

اا 
دل يخ يه 

رذ سيم فم و لز التي تي 


شلا حلفظ على داءامصلاة ب لوقتهد وَل 
لطن 


© لمعيف لان اقم ١‏ 


السؤال: صعيف يعرف الإنسان النتقص الذي فيه حتى يكمله؟ 
ايوب ا 0 


سب ع 107:07 


بعم معاشرة التاس والفواعيد وغيبر ذلك وخاز ذلك حشظظه والقيام بد الشرطيي<١/18.‏ 
السؤال بين ما يدخل 2 الأماتةت الواجب على العبد فملها؟. 
سعد . صف 


2 

١ ©‏ تَلدَم ع متم اشن » 

اللحافظة: عليها مي فملهاة اوفاتها مع توفبة شروطها فإن قبل: كيف كرر 

ذكر الصلوات أولا وأخرة» فالجوب لنه ليس بتكرار؛ لأنه قد ذهر ولا الخشوع 
فيهاء وذكر هنا للحافظ: عليهاء فهما مختكفان ابن جزي:4/7ا. 
السؤال, لم هزر الله نهر الصلاة 4 لول السورة. وي هذا للوضع؟ 

هيب سيب لا 


هت عا وح يدناك يَالوعيه ) 0 
وقال اكثر للفسرين له: عن الخلق كلهم من أن تسقط علبهم فتهلكهم القرطبي*/0 
اسؤال بين صورة من صور حفظ انه تعالى اللعيد؟ 
الجوايه. حت 0 


5 


وجه حديث احتجاج آدم وموسى هو . . . . بدليل . 


4 ذهب .... إلى أن نفي الوجود ليس نفياً ل ..... وهذا غلط إذ 


قال تعالى (أنزله بعلمه) والعقل يدل على إثبات العلم لله بدليل .... . 
1١‏ قوله تعالى (لو شاء الله ما أشركنا) حكاية عن المشركين استدل به . 
عل <. ...ورف ليوج هد 253 


اختبار الأول العالي ‏ ف١‏ 1477/1417 


س١7-‏ ذكر التفتازاتي رحمه الله أن «وجود الماهية ليس إلا في ضمن الأفراد فإذا قيل 
بحدوث كل فرد من أفراد الحوادث لزم حدوث ماهياتهاء فلا يتصور قدم النوع 
مع حدوث كل فرده 1.ه من حاشية الكلنبوي؛ اشرح قول التفتازاني رحمه 
اللهء وماذا يقصد بقدم النوعء وما الذي يترتب على القول بالمنع من قدمهء 


اشرح بالتفصيل والأدلة. 1 7 
س17- يستعمل في العلم الإلهي «قياس الأولى سواء كان تمثيلا أو شمولا» بين كيف 
تطيق هذه العبارة على: 
١‏ انفصال جهتي الأمر والمشيثة. 
1 إثيات علم الله تعالى. 


- نفي النقائص عن الرب تعالى . 
س 717 استدل بدليل عقلي وآخر نقلي لتأييد أو رد كل مما يلي: 

١‏ الربوبية فطرة. 

١‏ الصفات زائدة على الذات. 

دليل التمانع في الإلهية. 

حلول الحوادث بالرب تعالى . 

5 الاشتراك في الإسم يوجب الاشتباه في المعنى . 
س74- بين ما تدل عليه النصوص ورد على من تأولها: 

١‏ «فعال لما يريد؟. 


لحددلا 


اختبار الأولى العالي ‏ قل١‏ 1471/1471 


س١‏ قضية (اللازمان) شغلت الناس قديماً وحديثآء والتزم الطواتف لاجلها لوازم 
شتى . بيّنَ معتقد أهل اللسنة في ذلك مبيناً ما يلزم على القول بآن الحوادث لها 
آول. 

س7١-‏ فرق بين ما يلي 
١‏ قول الجهمية وقول الاشعرية في منع التسلسل في الزمن الماضي . 
"- دليل التمانع المذكور عند المتكلمين ودليل التمانع الذي دن عليه قوله 
تعالى: (لو كان فيهما آلهة إلا الله لفسدتا) وبيّنه 
دلالة قوله يَِ: «كان الله ولم يكن شيء قيله» عند المتكلمين ودلالته عند 
أهل السنة مع الاستدلال للصواب . 

س4١-‏ [فقد لزمهم فيما فروا إليه أبلخ مما لزمهم فيما قروا منه] طيق هذه العبارة 
على الأشعرية في باب الأسماء والصفات وعلى الجهمية في مسألة التلل في 
الزمن الماضي . 

١4‏ ما المقصود بكل عبارة مما يلي وما الذي يترتب عليها وإلى من تنسب وما 
موقفك منها؟ بين مستدلا : 
١‏ اثيات الصفات يستلزم تعدد الواجب . 
7 اليس بعد خلق الخلق استفاد اسم الخالق. 
يجب نقي (حلول الحوادث) بذات الرب تعالى 
الامر مستايزم الإرادة. 
5ه واحد بالذات ثلاثة بالأقائيم . 
+ لولا المعنى العام الكلي المشترك لما فهمنا الخطاب. 


ص ++ أكمل ما هلي 
١‏ أول واجب على المكلف هو . . . . » بينما ذهب أهل الكلام إلى أنه . 
*- الدليل, العقلي على إثيات الربوبية هو بينما الدليل العقلي على أن 
الربوبية فطرة هو . 


حدكد 


١‏ اتصاف الرب بالكمال المطلق. 
"- اتصاف الرب تعالى بالعلم . 
"د الرهوبية قطرة. 


ال لما يريد. . . »الآية. 
1 #جئنا نسألك عن أول هذا الأمر. . .» الحد, 
«أم خلقوا من غير شيء أم هم الخالقون 

س6 انسب الأقوال وأجب من الآيات: 

-١‏ زعموا أن الله لا يعلم الشيء قبل أن يخلقه ويوجده. 
"- ذم إبليس حيث أضاف الإغراء إلى الله. 

الموت صفة سلبية. 

4- المقتول قُطمّ عليه أجله. 

5 الفعل صار ممكناً بعد الامتناع لا الكلام ‏ 

١‏ الاشتراك في الاسم يوجب الاشتباه في المعنى. 

س١١-‏ أكمل ما يلي: 

١‏ المنتزع في قول الجهمية [إثيات الصفات يستلزم تعدد الواجب] هو.... 
وأدى ذلك إلى. ... 

- هناك ثلاث طوائف شابهوا المنافقين في قولهم: إن أردنا إلا إحساناً 
وتؤفيقا» وعدا دراه معد +28 

7 الاستدلال على الله تعالى يكون بالله تعالى كما قال تعالى: ... 
4- مراتب فهم الخطاب هي...؛: ..... ... ولولا المعنى | 
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اختبار الأول العالي ‏ ف١ /147٠‏ 14171 


س١1١‏ إذا احتج عليك جهمي على منع التسلسل بقوله تعالى: (وأحصى كل شيء 
عددا) قما هو جوابك عليه؟ وآضف جواباً آخر إذا كان المحتج أشعرياً يحتج 
تقس الآية على منع حوادث لا آول لها . 7 

س7١-‏ بين خلاف التاس حول دلالة الأدلة التالية (مما درست) مستدلا للراجح من 
تغس الدليل: 
١‏ قوله تعالى عن قول فرعون: (وما رب العالمين) الآيات. 
- «كل مولود يولد على الفطرة. . » الحديث. 

س17- اسعتيط (قاعدة) يمكتك من خلالها الرد على آصحاب الادعاءات الآتية مع 

5 استخدامك لها في الردود يوضوحء واستدل لكل ما تقوله: (وسم 
الطائفة التي ترد عليها) . 
١‏ الصفة غير الموصوف ‏ 
5 الاسم غير المسمى 
آثيات الصفات يتلزم تعدد الواجب. 
لا يقدر الخبر في إعراب (لا إله إلا الله). 

س4 ١‏ اذكر ثلاثة أدلة عقلية تستدل بالآول على أن الكون مربوب» وبالثاني على أن 
ربه واحدء ويائثالت على أن هذا الرب الواحد هو المستحق للعيادة دون سواء» 
ثم استدل لذلك كله من القران. 

س6 ١‏ : أكمل القراغات: 
١‏ الحو المقكور قي قوله تمالى: لمحو فقه اما يشاء ويتبت» قشر ب. ... آلو 
”- قياس الأولى: طريق عقلي لاثيات علم الرب تعالى وبيان ذلك. .--٠ء‏ 
وطريق لفهم عدم تلازم نوعي الإرادة وبياته. . 
*- من قواعد أهل السنة في التفي قي باب الصفات . . . ٠.‏ 5 
بيتما من قواعد أهل البدع التي أصلوها للتعطيل في هذا الياب.. ...+ . 
وجح لوعو عي في لاطا دوه جاده 


ينج 


الدكتور/ وليد بن محمد الشباني 


جامعة الملك سعود 
زميل الهيئة السعودية للمحاسبين القاتونيين 


لقيقة 


كلك 1 ااه لال 


مبادئ المحاسبة والتقرير مالي 


والشكل الآتي (6.2) يوضح الجائب المدين والجائب الدائن لحساب جاري مالك المنشأة: 


الجائب المدين 


بؤدي إلى نقص حقوق مالك المنشأة. 


مدين 


مدينج حالة النقصان” لني حال عتم ا اراي 


طبيمة ح/ جاري امالك دان 


إضاءة 


.بذ الواقع المملي نجد أن كثيراً من ملاك الشركات والمؤسسات الخاصة يضمون مبلغ صغيراً بوصفه 
رأمس مال للشركة أو المؤسسة:. وذلك مقابل مبلغ كبير .ب جاري المالك. والهدف من ذلك سهولة 
التصرف ا أموال المنشأة من خلال السحب من جاري المالك من دون الحصول على تصريح من 
وزارة التجارة بذلك أما ف حالة الرغبة.إذ السحب من رأس المال؛ فإنه قد يتطلب لتخفيض رأس مال 
اللنشأة اتباع وتحقيق لشروط وضوابط تم وضعها من قبل وزارة التجارة. 


ثالشاً؛ الإبراءات والفصروفات 


الإيسرادات هسي إجمالي الزيادة.ية حقوق الملكية النائجة عن الأنشطة الرئيسة الثي تقوم بها النشأة بهدف 
زيادة منفمة المالك. وثمامل الإبرادات معاملة استثمارات المالك ب منشأة 


أما المصروفات, فهي تكلفة الأصول المستخدمة يذ نشاط المنشأة الرئيس التي ليس لبها منافع. 
إنفاقها لتحتيق الأرباح, ومن ثم. فهي تمثل نقصاً بذ حتوق الملكية ما يمكس طبيمتها المدينة؛ قفي حالة زيادة. 
المصروفات يجب زيادة الجائب المدين من الحساب؛ وعند إنقاصه: فإنه يجب التسجيل ‏ الجائب الدائن. 


والشكل الأتي (7-2) يوضح الجائب المدين والجائب الدائن لحساب الإيرادات وحساب المصروفات: 


الجائب المدين الجائب الدائن 


يؤدي إلى ثقص الإيرادات يؤدي إلى زيادة الإيرادات 


.إلى زيادة المصروفات 


يؤدي إلى نقص المصروفات 


اسع (6-2) 
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نظرية المداسية. 


ممتوعية معزي خسني عا ميرو هتعدو دعن في رظنيف 


حتى يتم الوصول إلى النظرية. ومن هذه الأساليب ما يأتي: 


(1) الآسلوب الواقمي 


يتلخصص هذا الأسلوب 2 الاعتماد على , 


اللباشر يتليل هذه للماييرء سواء إيجاياً آم سلبياً حاضراً 


تع الحال العملي لإصداز معايير 


تموجودة:وبيرر دعاة استخدام 


هذا الأسلوب أنه إذًا ثبت أن الحلول العملية لمشكلة محاسبية محددة تمطي نتائج 


الولايات المتحدة الآمريكية. وعلى الأخصر 


عام 1938م إلى نهاية الأريعينيات الميلادية. كما تم تبنيه لاحقاً من قبل مجلس 
معايير المحاسية امالية الأمريكي (171511) إلى نهاية السيميتيات الميلادية. 
اب على هذا الأسلوب عدم وجود مرجمية نظرية يمكن الاعتماد عليها لإصدار 
فكلما تغيرت الظروف الزمانية والمكانية تت 
يمكن إثبات أو تقضيل حل : 


رت معها المعايير. كما أنه لا 


(2) أسلوب الإطار الفكري 


تكسي فيضيح هوالأس امن ف )داو مماير التساسية قويمتاية كستوز لإصيفن 


المايير. وتحَدّدذهتا الإطارعادة أهداف المحاسبة المالية وكذا تمريفاً 2 


مس (5.2) 


الغسك القلتي: أساليب بناتطلريات المحاسية 


1 


1111 


8 ف تت 


الآسلوب الاستتياظي 
سلوب الاستقراكي 


الأسسدوب الآخالاقي 
الآسلوب الاجتمامي 
الأسلوب الاقتصادي 


ول متداولة مشل النقدية واستثمارات قصيرة الأجل كالاستثمار يذ الأسهم. 
اولة مثل استثمارات ب مبان لتلقي ال 


ويسة. وتملك بيت 


ارات امالك 
ة,بهنما السعوبات من رأس امال واالصروفات 
التي تحملها المنشأة تقلل من مجموع حقوق الملكية. وبناء عليه. فإننا نستطيع أن نقسّم العمليات التي تؤثر ب 
حقتوق الملكية إلى: 


الأيسر أي دائنة د حساب رأس المال. وذلك لأن حساب رأس المال ذو طبيمة دائئة. 


والشكل الآتي (5.2) يوضح الجانب المدين والجانب الدائن لحساب رأس المال: 


الجائب المدين الجائب الدائن 


بيؤدي إلى تقحص رأس المال يؤدي إلى زيادة رأس المال 


اثانية. جاري اناثتده 


أله 


إنحساب جاري المالك ذو طبيمة مزدوجة أي إن رصيده .بذ نهاية المدة قد يكون مديناً أوظد يكون داز 
أنه يمكن القول: إنه ذوطبيمة دائنة؛ لأنه يشبه حساب رأ 


المال الذي يسجل فيه جميع أرباح وسحوبات 


الماك النقدية والعينية. إن حساب جاري المالك عبارة عن سجل يوضع ماقام الماك بأخذه (سحبه) من 


الننشأة كتوزيمات للأرباح أوما قام المالك بإيدامه لدعم أنشطة المنشأة بعد تكوين رأسر 
3 


امال وتسجيلها 
ارة التجارة وإن جاريي الماك يدكس نصيب المالك من أرياح وخسائر المنشأة. قمشلاً إذا قام المالك 


بالسحب من تقدية ا كنشأة أوأخذ أساا من الأصول بنرضى الاستخدام الشخصي. قيتم تسجيلها شمن 

هذا الحساي. 

ويمكن شيل لالسحورفد نجلب الدين من حاب زان اناق ولك فوشو افتقص يدوق لال ونكن: 

من الأفل استخدام حساب مستقل لحركة العمليات مالية بن مالك واللنشأة. وذلك لتسهيل معرفة إجمائي 

السحويات لكل فترة محاسبية. الغرق بين رأس امال وجاري امالك أن حساب رأس امال يمثل الرصيد النظامي 
أما جاري امالك فيمشل إيداملت أو مسحوبات امالك التي يس 


أسملوي الأحدات 
الأسسدوب الستوكي 
تممكوي تحفيل 
التراوات 'اليشره 
الآمسدوب التتيؤي 
الأمندوي الإييايي 


تحالة الوصول إنى 
ى الأقل هن 


10-> 


من تكن الكت ميرح 


"لا يهم عندما يتعلق الآمر يالقيادة الادارية سوى 
الصشضات الثلاث: معرفة القرار الصحيح: اتخاذ القرار 
الصحيح: تتشيت القرار الصحيح” 


- د غازي القصيبي - 


بيك يتس (دمكت 


لو وزعت ثروته التي تبلغ قراية لاغ مليار دولار على سكان العائم لأصيح 
تصيب كل هرد ما يزيد قليلاً عن سيعة دولارات. وبلغت ثروته عام 1555 ميلغاً 
آسطورياً؛ إذ قدرت آتذاك ب١ ١٠١‏ مليار دولار. 

كيف آصيح بيل غيتس آثرى آثرياء العائمة5 وكيف استطاع آن يدخل آفكاره 
واختراعاته إلى ملايين الحواسيب في العائم؟ كيف استطاع أن يجعل عدد 
العاملين فضي شركته أكثر من عدد سكان بعض الدول5 كيف آصيح دخل هذا 


الشخص أكثر من دخل عدة دول مجتمعة ييلغ عدد انها الملايين5 وكيغ 
استطاع أن يحافظ على مركزه كأآثرى آثرياء العالم لأكثر من ١7‏ سنة على 
التوائية 


لن نطيل في التساؤلات. ولتتعرف على حياة هذا الشخص الذي أصيح 
ملهماً نلكثير من الإداريين والاقتصاديين والآثرياء في العالم. 

ولك “بيل وليام هتري غيتس الثالث” في 78 تشرين الأول / آكتوير عام 
6م في سياتل في الولايات الت ة الأميركية من عائلة متماسكة غنية:. 


هوائده وليام يعمل محامياً تاغذاً في سياتل. إلا أنه كان محافظاً على بيل وآختيه 


لك 


ا يهم عندما يتعدقى الأمر بالقيادة 
الاداريسة سوى الصفات الشلاث؛ معرهة 
القرار الصحيح, ؛اتحخاذ الترار اتصحيح. 
اتتفيت اللقرار الصحيح- 


امكتون/ لزي النسييي 


جامعة واشتطن وعضو في 
ابنها وليام. 


ورغم غنى عائلته إلا آن بيل كان يرفض استخدام دولار واحد في بتاء نفسه 
وإميراطوريته إلا إذا كان هذا الدولار من جهده وعمله. 

متذ صغره كان بيل غير مرتب ومهملاً - ولا يزال كذلك- ولكنه كان لا يحب 
تضييع الوقت وعدم استغلال أوقات ضراغه. يقول عنه آحد آصدقائه: كان بيل 
آذكى منا جميعاً:. ومع ذلك كان 


عا لا يفخر بتفسه وعلى الرغم من آته كان 
لا يزال ني التاسعة أو العاشرة من عمره إلا آنه كان يتكلم كالكبار وكان مستوى 
تفكيره أعلى من مستوى تقكيرنا . 


التحق بيل بمدرسة لايكسايد عام 1571م وهي مدرسة خاصة جرت العادة 
على أن ترسل العاثلات الثرية أبتاءها إليها. وكانت مدرسة خاصة بالذكور. حيث 
تضوق بالرياضيات وسعى في ياكورة مراهقته بالحسايات والإحصاءات ثم هتنته 
المرحلة التشكيلية والتوليدية للرياضيات. وفي عام 574١م‏ اتخذت المدرسة قراراً 
غير مجرى حياة غيتس البالغ من العمر آنذاك ثلاث عشرة سنة ونتيجة لذلك 
غير طريقة عمل جميع الشركات والأغراد ورفع من إنتاجيتهم بشكل مهول:» 
ونتيجة لذلك آيضاً غير أسلوب الحياة التقليدي لأغلب سكان الآرض.فقد قررت 
المدرء ة جمع التي ات لتتمكن من ث راء جهاز حاسوب على يرتامج 
معالئج اليياتات وعبر المدققة الكاتية, وكان اأسمها "آي أس آر 77 تليكايب” 
(عمنزاء1ه:1) 12 15 وكان بيل من أكثر الطلاب اهتماماً بهذا الجهاز العجيب 
بالإضافة إلى صديقيه كنت إيفاتس وبول آلن (الذي كان أكبر من غيتس بسنتين 
وأسس معه فيما بعد شركة مايكروسوفت). ووصف غيتس هذا الجهاز فيما بعد 
بآنه كان ضحماً وبطيثاً ومزعجاً ومتقّرأ". 


| التحق عام ٠80‏ يمدوسة ( كسيد ) يخاسلة. 
!71 1717 صحمء>»؟ جمصت اعدرسة تيرصات فهر مصيز حاسوب 
2 وي و صاصم واسر يست عدن وامطات 


0ك 
١‏ | شرعد «ميرسيي مسر بتصييوصر 


سام 1577 امتصق جمد عارهيرة روسن القاتون, وعاقت 
اقناسته, ذه عم اكمن ؛#اهشن تقذ اتارع 8 هده لفجال. امراك سينها 
أن “لاس مشيمد تبرقت وصزم حلي تراه امدرصة جه الجامطة. 


ابتكار نموذج 
العمل التجاري 


ممع اعلمالا ككعوأكن8 


ليل لاصحاب الرقؤي ومهؤري فواعد اللعيف وصن ييلون النحذي 


للظهر اجميع العاعليج في 


المشروع بهذه الطريقة 
البعرلة المورة الشاسلة 
أستطيع أن أشرج للمشروع ولدوايهم 
ختبي |المعضة) ميه. وكيف يعتمل 
أن هذا اللموذج دوجم 3 
منطقب من وجهة 4 
نظر مالثة. 


!ا حجارة البناء التسعة 


شرائح القيم. 8 القنوات 8 العلاقات مع 
العملاء المقارحة العملاء 


سبعة وجوه 
وراء إعداد 
"ابتكار نموذج 
العمل التجاري” 


العدي الللفيده 


الصديا الأيادج 


زيند 


هل تتمئّع بروح رياديّةٍ قبادرة؟ 


تعم_- 


هل أنت دائم التفكير في كيفيّة إيجاد قيمة 
تقتركها وإقامة أعمال جديدة, أو أنك تفكر في 
كيفيّْة تحسين منشأتك أو إعادة تشكيلها؟ 


هل تحاول التوصْل إلى أساليتٍ مبتكرةٍ لإدارة 
أعمالك بدلا من الأساليب القديمة التي عفا 
عليها الزمن؟ 


نعم 


عمه مه مهبم مناهلا 
القيم المقارحة _ 


عصمعط؟ مبمميمة 
مصادر الإيرادات ___ 


8 
قائمة المحتويات مم 
« 


عام م5 عوماءية 


شرائج العملاء. 


|0 ووأظدموتاهامع بع صمي 
العلاقات مع العملاء 


أزد دار التتساع © طووطوم-اع ممروع نمطم 


ع عه لاعملن0 01611 م 
الأغرات الملوّن 2مممام© - م246 < م176 - دعوم 699 5 5 لاقلئة لضع اكمانلة لمم 
2 ا علي المعرم»ا 0 الامجاع 
َ ني ن القران ١‏ 
ايو فارس الدحداح من نل لكريم (ءاطويم) 


255 30/560 أه عاعلما مت طأثلالا 
طامولان؟! - مومطكامه8 مهااءع 06 
مكتية العييكان ‏ الرَّيادُ 01ت أحات. ببالجاادا 
#0 ييكان ‏ الرّياض 53ممه. أحاه 6 ماما 


8 وَأَحين كما أحْسن آله إِلَيكَ ولا تَبْعَ آلْفْسَادَ فِي الأزض إِنّْ آللّه لآ يُحِبُ آلْمَفْسِدِينَ » (4: /7/) 


وَأحسن: الواو حرف عطف. أحسن فعل أمر مبنيّ على السّكونء وفاعله ضمير مستتر وجويا: أنت. 


اكد وجملة: آحسن, معطوفة على جملة: لا تفرح» في محل نصب مقول القول. 
كَمَاء الكاف حرف حِرٌ متعاق ب: أحسن, أو بمفعول مطلق محذوف, ما حرف مصدري أواسم موصول. 
أحسن: 0 فعل ماض للمعلوم مبني على الفتع , 1 
اللة: لفظ الجلالة فاعل مرفو وعلامة رفعه الضَّمّة. والمصدر المؤوّل من: ما أحسن الله. في محل 
جر يالكاف. وجملة: أحسن الله. صلة الموصول الحرفي: ماء لا محل لها من الإعراب. 
5 [فافت .إلى حرفك عن متطق :2 لاحك كاف تميرضي مدل جد 
| وَلا الواو حرف عطف. لا حرف نهي جازم. 
تبغ: فعل مضارع للمعلوم مجزوم بلا وعلامة جزمه حذف حرف العلة, وفاعله ضمير مستتر وجويا؛ 
أنت. وجملة: لا تبغ معطوفة على جملة: لا تفرح» في محل نصب مقول القول. 
الفسات: مفعول به منصوب وعلامة نصبه الفتحة. 
في الأرض: في حرف جِرٌ متعلق ب: لا تيغ؛ الأرض مجرور وعلامة حِرّه الكسرة. 
إن: حرف مشيّه بالفعل يتصب ويرفع. 
اللة لفظ الجلالة اسم:إن. منصوب وعلامة نصيه الفتحة. 


لايحبة لا حرف نفيء يحب فعل مضارع للمعلوم مرفوع وعلامة رفعه الضَّمّة وفاعله ضمير مستتر: 
هى وجملة: لا يحب في محل رفع خبر: إن. وجملة: إن الله لا يحب تعليليّة لا محل لها. 
المفسدين: مفعول يه متصوب وعلامة تصبه الياء لأنّه جمع مذكّر سالم. 


أبو فارس الدّحداح © طادةطو0-اع عومدع نمطم 
ع0 1030كتماحماصلاع 
شرح 2ه,مام© - م246 »« ممع17 - وعوهم 687 5“>اللمانة نوها 
0 فيّة اين مالك 7 وممتانفع غمماس لاكتضلاع لازا عاكعمم 
(عربى) 

200 -هدياة كلمت آحاه بحا 

مكتبة العبيكان ‏ الرّياض م5 دمت أحاه © ماما 
3 وَوَضَعُوا ليَعْض الأَجْنّاس عَلْمْ كَعَلم الأشخاص لفظا وَهْوَعَمٌ 
؟ 


1 
-١‏ يصع الايتداءٌ يه | ”- التكرة بعده حال | ؟- لا يكون مضافًا 


ه- لا يُنعتُْ بالتكرة 


يُقسمٌ العلَم بالنّسبة إلى معناهء إلى قسمين: عَلَمٌ شخص وعدم جنس. 
-١‏ علمٌ الشخص ما يُرادٌ به شخصٌ واحدٌ بعيئه له وجودٌ حقيقيئ: قَالَ أَنَا يُوسُْفْ وَهَنَا أَجِي (40:؟١0).‏ 
7- عَم الجنس منا يراد به فردٌ شاتعٌ من الجنس برمّته: وَلِتَثْئِرَ م فقَرَى وَمَنْ وها (؟15:4 
وتسري على عدم الشخص بعضٌ الأحكام اللفظيّة التي تنطيق أيضًا على علّم الجنس. 
-١‏ يصمح الابتداءً به: إن إِيْرَاهِيمَ لَحَلِيمٌ أَوَاهُ مَنِيبٌ .)١١:0/*(‏ 
7- التّكرةٌ بعده تقمٌ حالاً: وَخَرْ مُوسَى صَعِقًا (0/:149 
*- لا يكون مضافا: وَمَا أُمَرْ فِرْعَوْنَ برَشِيد (11:91) 
4- لا يقترن بآل التُعريف: وَوَهَيْنَا لَهُ بن رَحنْمَتِنَا أَخَاهَ هَارونَ نَبِيًا (15:09). 
5- لا ينعت بالذكرة: وََمُودَ آنْذِينَ جتابوا آلصّخْرَ بِآنْوَادٍ (41:9) 
1- يُمنعٌ من الصّرف ضمنّ شروط خاصّة: إن آله آَصْطْفَى َادَمْ وَنُوحًا (59:). 
<8 وَوَهَبْنَا لَهُ من وَحْمَتِنَا أَخَاهْ هَاوونَ نَبِيًا © (00.) 


... 11415 50016 

وطا لوبامعممء وذا .1220 عقهيز ردأعباقكصة مأ عمط علتلدا/ا مطل مأ أ امول ممأممم مدهو وسمجة؟ وا ها مأسطان د ها 
.عهانه عأطوعة مط أت معموبومة هط رمموعممم مواعوي م مأ رلمعامهومه ممه مومه 1002 6ه جومم هامأ مفصحهت عأطوعم 
عنهت؟! الارنتاموت طأواموية ولا أثامب ,قاعم طوق وامطت ها أه عاممطعد هذ مأ كعد ه عدي لمعووااتكة علعممم وزبر 


وأومنه مويه غاوتلطوئط 10 -1 عاممط عنطا 4ه ممتاتوممحمه هذا ووأعنكق ممتغوممةتعومه مأ مملم مممط وبهط عواماعماكهم 
هذ متهامعده ه10 -3 غطوسه مط مأ ,متهم هذا ولتأممههممهم لمندوهتك هق6 3 ول 10 -2 .هوهم وط©ا أه ممأ مطاغج موود 
ضوعم بزاما! مط صممع؟ عوامصمهعة ووتفممم عومم هط أعوامد 10 -4 .عوانه أمءتاف صميو أمءتععقك 6 ودتموقم برط ومو 

..)مهغات أععنها مط وأ عاممط عنطا ,لمهم و“ءاألهاةا مطا متهايده ه؟ قوثنا وبهط عمدأ مم ددرو برمدالز 


مجموعات الكاتنات الحية الدقيفقة : 


> الفيروسات وهوبءالا:‎ ١ 


افقط باتمجير الالكتروني فقيل 


. الطحالب »ه, 


الأخرى تتجمع الخلايا المتشابهة عنها على شكل مجموعصات 


الل : نياتات يسيطة والأولية منها وحيدة الخلية:؛ يينما الطعالب 
ن فروق في التركيب 


والوظيقة . وبصرف النظر عن حجم خلايا الطمائب فإنها جميعاً تمتوي علي الكلوروفيل 


والها القدرة على القيام بعملية التمثيل الصضوني وأو»8040:309”؛ وتتواجد 


عالياً في البيئة المائية» أو في الثرية الضحلة 


سل )ست ماخر ببيين بتار لايق 


اتتوع الحياة ظهر من طريق التغير الطؤر 


: .قف سفية الفصلات‎ ٠ 

اسدّخدمت الأحياء الدقوقة في تنلية الفضلات المذزلية وذذلك بتلسيتها في وعدات توميسع 
الفضلات حيث تقوم الأحهاء الدقيقة بهضم وأكسدة 
من الأحياء الدقيقة ٠‏ وفي يمض الأحيان يمكن استدا 
الأمياء الدقية في تهلية الأسماك والميوانات البمرية الآفري 


المواد المضوية وتحطم الأنواع الخضارة 


الفضلات المنزلية يمد تمديلها دمل 


و يمكن القول بأن الأحياء الدقيقة مومودة في كل مكان: في الهواء الذي نتنفس. روفي 
الطعام الذي تأكل. وتوجد على أسطج أجسامنا وفي أسمائنا وفي أقواهنا وأتوفتاء وقد 
اعت قدرة الل تعالي آن تكون ممظم هذه الأحهاء الدقيقة غير ضار ثناء وفي حالة التمائك 
مع ما هو ضار ثنا تسستطيع أمسادا أن دك 


تقسيمات الأحياء الدقيقة : 


مقاومة ضدها 


انمن اندرس في علسم الأحهساء 
الدقيئة الكائدات التي تشسيه النيسات 
أكثر مما تشبه الحيوانء وهناك 
أنواع تشارك في صفلتها صدفات كل 


السسلكة على قسسين دما مقيقهات 
الزمع؟ وعيسير 


احتواقه علي عشاء نوي معدد يحوي بداخله المواد النووية؛ ووصف القسام الغلية يأنه 
من الانقسام المبائدر (الأختزالي) »ا ا٠‏ وتنظيم جيناتها ليس محدداً بدفة 4 
الحال في الكائنات الأكثر رقهأ . وأعتبرت الوكتيريا والطمالب الخضراء المزرقسة 
مسوفه «ووجع من هذا القسم .أما القسم الأول(حقيقيات الذواة) للاذ احتوى علي الكائفسات 


سل ب )ست علم بيعي بيولوجم والتجارب الماية 


24... 


تطور المحتوى الجيني 
(الجينوم) 


حم نتأه] عدسممع 6 


0 عداوت الي الاسار بك العمسبيسية 


ا(أشرابة سديدة ١‏ 


قري 


قوع وود 


اي 


260 
ريال 


مستقبل التعليم العالي 


الشعارات والواقع والمخاطر السو 


2 


له 
بين البحث والتعليم 
تعزيز التدريس في التعليم العالي 7 


مقاربات جديدة لتحسين تعلم الطالاب 


بيتر هارتلي - أماندا وودز - مارتن بيل 


ماذا 


20 | انس 01 


لحشحن اا :/ لدوم ١‏ تلق 
11 


من أقوال ابن القيم 


لعا 
انناو الدواة فن تعلؤن الذارة 


متمكا وأصوار 


3 
ير ١‏ . فم ب 
ا 


00 
0 8 


الأستلا بجاسة زو د الاسلامية 
كنية أسولالدين - قسمالشران وعلوسه 


لكيه 


سن سر هه سر 


حر 2 
ل 


© .© طاع ندع 1 جح !0 0 . نانا نانا نالا 
9 6 ذا 


لل 
<( 
لو: 87200 عامد)ا 60 © 


عأ م616 ٠مزوم‏ قروا "مومه 8/1101 1 


ان : لف 0 1 1 اتج الذةا 58 17 ل 00 ل ' 
0 ييه وس ررك فت ومعميم 117 


081711 
0م 


لق 


إعجهاذ! دوا | ذ] وج جيطع 5 
8 3 
ا قخاعاتين) اوم 


كعنم امام 


55 و 
و 
0# ملقم كلنامه نذا كعامم 
5 5 5 08 5 65م مللامإانار ديكيده 
221لا" 
0 5 5 5 0 ؟ ا 
١‏ 6 ء؟. 
٠. 0 .‏ 
9 5 


تومه مناصيصاة معجن 106 


»كانت 8117 


نوم 
نط1 ا :200701 


نينا 


0 


ع 1 31 | ١‏ مسد م سو مم 
حسم !2 8 2 
دع اعااضىد ١‏ | ا لطر" ماع لاامعععمبد 
1511 اا ااا - ا ده ساديم ماحضة تيعا؟ 3 اق نان 
وا 1 34 6 6005 108" :ا لاماطااذا ها باكر كاه 
لس مطحم وتيت | “7 1 التت وملست تطدة ممروما موك 


مت ذا تااقنا اله »ت 05ههم ‏ 
يا 
ذمما نامز لكرج مايوكهم ‏ 
0ك 
ميت كاه ,اام بور 


:ا 55 كاف دمن /ن كلقفق 
سجاوه تلزنا هنا ككقعم 


بي 


2 11180165لاهله 5) اذا با لضام 1نامقم مللاكالاير1 


5 | الما مام 
0 


55_55 


كعدو نمام 


0 ععل02 أه ععقبن35 عأودالاا منغها-مءع,6© 


59 جا امسمبش وده كوبا ##الكامة 30 151 
كدنن 6دتانناصه مد بك )ناتد! 100 جغااة 
لقالا كم لتنا 5ت :اق و0 )م 1130.لااناتا 


يعيب لصي معتاتشعة حم أقدلا هما 


امد د تاصق 1015 اقفن 
211111117 


دا 0606103 أن كاوه 


“اي لكاي 4 جلاعت )» 


> ممناسافة ضمت كذ تعدا لاد تاكتالا 


أإطذ؟! (الاشا تمه 10 1 


)ها ايها للكطارية 5 لصاون الاب بج ادوية 


1 ها 1 ممما وبعطوينه عدا 


6 اتمعكية | #والرمار 


405 5- 


2 عقناكت عاعمك 


6 1 طدنا وامطجية هال؟ الناالافك نتا وه 
اه ضد د عذيه عن ك صو م2 و 2ايا | 
دقفت دن مكوقة عذة ورلا 0 عند 2 أفاة بابي 


6هعوه 
6666 
© 6 © © 


اللقهى لالم 1 
امم 


الا ثلقة .مفلا لشاف )تعد 3 جا نواه 
07604 هن 50ت :03 عمصنام ملتعلم 0غثاة. 
2 ا قم 8اة ب«غامزة/دت )إن كغ0 ث0 3 6610 ها 
ومه1 نا؟ كوه ادمملاهم مموزا0 عل 
وه مهد هذا غما معدم 005 مصاوع 
-600 0ع فلن معفاماقا عمدت 60 وه مممعام 
خافتغاما) لهاو +38 ,فاومقانا غ00 :#«دورامم »رفير 
انا هذا عمدوهنع! عاط ثمة فلدوقاومم صو 
80 ها لم3 ممه فزة #دورام اعم 
-011قنال غانا أت فاه ذاه كفمهام لذ عند مممعام. 
ع3 غامادممووة ص (مرماوة 4 مدماط 
عتصدام 00دو0 قا هذا غومةا»ة لاوز لجنا ,غامات017م. 
(6تورادم فاعسا )عات فنا 500 ها 


اوسا 
0 ]| 56 
لست 


5 لالع 1 اقم ن باهم 


معت علو عل عه ممتفنامم هلا 
غاغام0امه غلا 1001 نم6 (عمة 
00 5ه |0010 وها نواه امد 
الطاضة عونت الأقغ1قه الولاد0 13 الها 81 
ابناعمة. فوا تعافة نامر ممه 


فعا مدو أومك هذا وز 
10 لاحل فل و1161 لفان اتفهوة 
0 

امافذ /ا3ر 


6 لاط هع 6 مع لا ٠‏ 


ع85 ع ااانا عب 0013 
- عليه ١‏ 


إناه كيم 6ن غلا 
فسا فنعا 


اط مج06١‏ 


5عا/ا0ال 


ا اك 


0000206 


الال 


لا 
ع عط نآ عد 
5 وعدم - عم »م 
ل 2 


55 6|517 1 
م 


وتناباه] © ود1نالاً 


لاناأ1)؟ 


بالأااءا راونا رما م 


001 


د حم شرقا إزساص الفربةالففذونة 


١,‏ 111 اننا 


كر ا || قا جد 18901١١‏ | افضاء : ايآ 
| 4/5 || الوا ةا اط 


006١ 


اتعى دوجع عدت ] 


2 :9ك 5-3 مح جل أي وح عدا وميد هي ارمح .يوضر 


؛' الشركة العالمية 
>-)') عبر الخليج لتقنية المعلومات 


1©2!)] 111 ا 


0 8م *# 8 © تن 0 2 


المعايير 


262 هلا هلام مع والاع8 لالأاناع 

+5 اا6" 506 4م124 كارت بر1ا ا 

585 27 968" 6ع8608 55+64 585725611046 55 ةناها 16 

6 5601505 ,511060600155 ,51041215155 اول كه" 5011216 5ع 
5655585" 6غ ١‏ 1617285 


نيا 1 
سموع / دليل بناء خطة تطوير المدرسة 


البرنامج الوطني 


ذخا 1ج 
5 اك فا أو 
10110 


217-55 <([لكيغر 11015 آخر 7 


121111121 | 


لاط / 


متأم عووكقة لدىتجرمامءبرءظ مىأتعدمم3 عل أن 


5 1 عل 


ترجمة: د. تركي بن 

د. محمد بن 
المصادر والمراجع 
التعليفات النموذجية 


الأعراف الأكاديمية 


التوثيقف 
تجنب الانتحال 


66001» 


نل ملنامناءكانا ورعرجا8 اعء1 0 


01 عتنعنا10ذاذا© (0لمسلع» مومنامنان 
010010 8 00 . تا الل مللا'ل :3/5 ]لام 


للدحيه 0 70/11 0 0000 


ا 1م 2-0 


172006. 61 


ظ 101111 3]لأ|3)) 


انلك رابالا 00 7 


الى 


601111-3151014-1-1-8 8" >! لالاونرع11 اطنط ! 
4ه 


01 . زلا 1 تتاع101اع 005 


0©.وودع2 00 ثلا 


71 . لله 1١0‏ أ 1 لاطت / نط 00 0/30 


لماه حيد 
0انا©_980015 
©00[1)]- 


1] 


© 007 برع ع بع كع ع مرع نيع ندم 


مات ا 2- حجديب سك 
ظ المعا. ف الإنيب انيه 00 
التجارب البشرية المتراكمة. يحفظها 
السلف للخلف؛ كي ينطلق الخلف 
منها ويبني عليها. إن صناعة الكتاب 
0 في الدول العا 5 
بينما نجدها مازالت في بعض الدول 
الخريطة الاك ادي وذلك تنتسحة 


١407‏ . 00001 . 011126 //: 5م ]ا 
2ض 2 1 لاز اع للاخ للا 1170لا 7 زلا لا 10-0581 


> /آ/ط )115101612251 0 [لا/ا 1/1 ] لاط غ18 5[غ>ا ناكام ؟ /١5»١65طلا‏ 0/6 عاو600 


2 


00011 01/6 


3/111 51306 .100 ]عع ممع)ا 


0111٠ .060001© . 1/7‏ // :كم ااا 
2 © ىا طبالا لاا ةنا تالا 7 زلا لا 10-0581 


>101©3 اناا را لاج )1021 ع با درل 2 ظ اماع ادلا>< لا /اط<لا 5 


المراحم 


/111ن © ]/ 3|١.»©‏ لا13|. الالالالنا// :11160 ل كر 


/01». وعم لزه ثلا ا ا 0 7 كر 


|) 21/11 


/عنالطءة/نرهم». دن هواططق:201050.3قطهط//:مخخط 7 كر 
الغط. 2008/8/644368 


31 _ 113 110/111 0 » . © 2 © 31 . نذا نالا نالا // :2 11آا 3 كر 


- 
011.00001© . ©»0 111/200 |>5/231111© 1/3111 1/35 05 


0 3_1 


©©.317330001311_ عدت 


يعت 5 
امير 
جات ةا2 


إستراتيجية عملية تربط 
0 التقييم والتدريس؛ والتعلم 


اعلل ندم جم عو ابر هجبية 


11 
11006 مم رزو 


0 1006| ذوعا أؤلا8 


10 51 
220020000 
21-0 


1 
2 
م 
2 
0 
2 
3 
إلا 
4 


الخلدب _ 4 


717و لعبة من ألعاب التفكير ف الفنون وا فو 0" 


المؤلف: إيفان موسكوفيتش 


ع2 8 عالم صفير 


لالعا 


ثقلة إلى العربية: عمر إخرزالله 


الألفاز ب الإذاعة العامة 


الوطنية. 


مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها 
مع التركيز على العالم العربي 


71 ./[0113 13 110 نا 2 . انا لانا نالا / : 25 1ا/ 


أ2. 3231311015 // :ملام 


01 . 15 3 000116 © . ثانا ثانا لانا/ / : 0 /]1١‏ 


امعط 
11111.20 15 أدانام دنا 0 ١10‏ جع ١2اء‏ . الا نناننا/ 


/أكاأنا/ننه.كعامهطاك! ]أ نناماة//:مغغط 
_98.9 89/109108 1.9/10 9/08 9 59/010 89/15 49/10 99/8 دان/9 89/07 دام/؟ 
97/010988 89/06 19/012 89/15 497/012 99/8 د9/01 89/87 دام؟ 
08/9/1١ 89‏ 9 9/010 3 9/015 8 9/012 


/1ت0111/5©.ع0111// :دمر اط 
م35 1اناو1ع0 


7/7 1015 1111/31/11 /0111» .ع 1ن 00ل . انا لالاننا// :دراط 
-5نلاكاط- 05م 2-51111-2ع تزع - نرق 31م لالقهء_ددان 
-1111 6 _3ل نايت ع1 00600 -<ع012 11_50 اناغ ع رع -111نا أ 111_تتلأنايه تج درع تر 
مم 00600190203 


/121 0» . م01 م . ننا نالا ننا/ / :5 م ااا 
0غ ناج-10015/ 


/ 5 نلا 1/10 11.3/2 001103110 ]اما تا؟. الالنالنا/ / :تغط 
9----0121!1 12111.35 10م 215 /عت أ اع و5بلاء ل!/ك5 15 ا 


/001.0060016.6»0111/20015منا5//:دم اط 
#قحاط32440212/اع للاكم د اع م أيهم 


11١-6016 /31/‏ نا لا لناننا/ / :لاطا 
00101231ط/ ذأ راع باع/ 


ل له 


هدو ١:‏ 
ألوان ٠‏ ابشاع ٠‏ في كل 


الست 1 8 يعطيك 
الحرية المطلقة في 
0 طاقات عفلك. 
مختلف مجالات الحياة 


فضي ظر منكة رارعةه : 
على رسم كل ما تريده 
في ورقة واحدة بشكل 


تحاول فيها قدر 
الاستطاعة استبدال 


الععات لسعم دك 
عليها , ٍ متحلء وضع 


أولا تقرأ الفكرة في 
المادة الحتدوية ومن تم 


مختصرة 0 
بالأشكال والألوان 
كا مل في ورقة واحدة 


بي 


35531١201111: 11.7‏ إلا 
966-41 


ناكم 


لمموع 


ص 5- 6 
اة+امده با ات 0 
س7 عكاها 


ءت 


ع3 ناج 8 


نا 
بطاتعع نانول 


صانع أشهر الأسلحة في العالم 


صنع من سلاحه ما يزيد عن 100 مليون قطعة 


وسام بطل للعمل الاشتراكي 


شغل مص عشيو لل لين 


بداية مساره 


2999 ترك المدرسة لظروف قاسية 
0 عمل في محطة لسكة 


إلتحق بالشبيبة الشيوعية م 0 
كان يتسلل للورشة 


لتنفيذ اختراعاته 
بعد إلدلاع الحرب العالمية الثانية 


إلتحق بصفوف القواة البرية للجيش 
الأحمر 
أصيب في مواجهات مع الألمان 
حيث سمع بسلاحهم الفتك 


تحولت أفكاره إلى صناعة 
سلاح فردي أكثر تطورا 


عاد للعمل في المحطة 


بعد إنهاء الخدمة : 
العسكرية ثم عاد يتسلل لتحفيق 


اختراعه 


9 عرضت وزارة الدفاع الوفياتي للمخترعين 
طلفة نارية من عيار 7.62 مم لتصميم بندقية و 
تقدم كلاشنكوف بفكرته التي أبهرت الجميع و 


كارت إعجاب العالم 


000011 


|1110 
11-1111 --1- 
2005 


موما عدتالا 


1110لا تتوعلاع 
له أعاير 


21010 


وز تبي 1 أتذكر 


22511 


الطباعة 

الديجيتال 
01011١‏ 

1110م 


61 


/ع3 ددعم 6/0 
/32طع/2 1 اناما 
اط األا_03.00 


سصطتلكات ثه تحليد الكتاب- 
0 5 الكتاب 


حباكات الكتاب (الأوتار الظاهرة) 


اللوحة اليسرى [الاما مية للنصوصن العغريية والخلقية 


للنسوص الإسلامية / العربية) 
رأس الكتاب (الحاقة الأعلى) 
بعات اللو حة اأنمة 
مر يعان اللوحة اليمتى, 
راس صلب الكتاب 
ذيل صلب الكتابي 
الور قف الاصقة بالدقة أو بطاتة د 
حاقة الكتاب: الأعلى (رأس الكتاب] 
حاقة الب د 2 
1 | وت / 34 دآ حلية] 


حداك 21 أس الكتان 


احا عامهحا .هآ جره امن تصرع ]1 
5011 
5دأاعموم 


0115م م ناك 8لا ا لاع 5 لمعو 1ق 


بكأجاع] لماوع نايا عه 1 أصمم]!) مقصط غأأع | 
زكألاعة عاطم شرع أاتصةاكا ,مآ عاعوط 


زععمه مدعط) عإصممط عط أه موملن 


معقهط ألاعةء أه كعروبان5 
زمرقع مدعط) حرم 
زأمقه القخ) 1811 


"“ع ااهل" نه ننتتمك مزووم 


ععمه موعم ل 
عملمع مروع 
أمامز عض ا)] أمتلول 
5558 موهع ومن 


عز انم تن كك 


الالوان:60160© 
0 5 


التعرية أو 
التجريد:!51 
أرما 


اوزان ورق 
تتعدى 300 

كمانم لحلداقه 
كم على الكرتون 


ا ا ل يل 


|0 ع مس 5 


| إدارة المخزون 
تخطيط موارد الإنتاج 


1135 > 1 كي ع زاكر 


4 بر زرك ع تر كر 1ق بر جود ع در 


ح جيم 
ع ١11‏ ل 


45 ع كنز ح شاثر 
ضر كر 
ع 5م يدا 1 
ا د ل 120 ب 


(10) غطواعل »ا طأل1للا (12111) أطواعل »ا طأل1لالا 512 


0 93.6 66.2 مطامط 2378 ا 1682 400 
6.210« 46.8 مام 1682 2< 1189 280 
0 46.8 << 33.1 مالم 1189 << 841 60 
0 33.1 23.4 لاط 841 << 594 621 
0 23.4< 16.5 مطامط 594 << 420 02 
0 16.5 » 11.7 مامط 420 297 3 
م0 7<« 8.3 مام 297 << 210 4 
0 8.3 5.8 مام 210 »ا 148 25 
0 8< 4.1 مام 148 ا 105 26 
0 4.1 2.9 مام 105 »« 74 7 
0 2.9 << 2.0 مامط 74 >< 52 8 
2010 1.5 ماما 52 37 9 


20 26 37 اط‎ 1.0 <١ 1.5 0 


/03_3/36023/015150اع لما/رمامء. عط 3060 .كام اعطا//: دم اا 
امااط.م0م-103ع015-3م-0101ع-00 أ أماام 


/5أ1301655/005ع5/310326 0/51 0». ع أاصه3طصق ومع )ا//: مخاا 
221 


7م .5/1001 لطن /أع2 . 310113ع5. انا نالا نالا //: راطا 


اخ 3ع ووواءهى 74 0-5ايخع3011 ع نلاع لايك أ مع01©_لمامء - رو اام 0 
4 - 0 أطاع] 


- 1-512 0/0306 اط اام <اع051م/ناق . مام» ,/ام 0 ١>‏ | للك . نالا لذلا لالا//: راطا 
0101106-30-31-32-33-34-35-06 


انط . 1-5125 06 010/3-03. 5ع2 ١51‏ ع0 03 .للا نالا نالا // :م احا 


تكاليف متغيرة 
ويقصد بها التكاليق التي تزيد بصورة 


تلقائية كلما زادت عدد النسخ 


11 1 


اقرأ واكتب ما تشاء 


ندوة العلاقة بين 

يحمت ين عبدالله بن 
محمد الفريح 

7 الموافق 
1155 ) 
من عة 

9.30  ةءاسم‎ 0 


معرض جَدَهُ الدولي 
للكتاب 20152 


علاقة تكامل أم تضاد 
محددات العلاقة 
أنواع العلاقة 
شروط العلاقة 
واجبات وشروط العلاقة 
الأنظمة والقوانين 
البرامج المساعدة 
المنظومة الأخلاقية 


يسود الاعتقاد أن 
الكناب له صاحب حق 
المؤلف: 


ثانياً: العزوف عن القراءة وهي ظاهرة تكتسح المجتمعات عموماً 
والعريية خصوصاً ولها اسياتها الكثيرة لا مجال للتوقف أمامها هنا لكن 
انعكاسها على علاقة الناشر بالمؤلف سلبية كما في السابق. 


ثالثاً: القرصنة والتزوير والتصوير 


رابعاً: الرقابة وعدم انسياب الكتاب بين أسواقه الطبيعية: 


الصعوبة: © © © © © 
المطلوب: © © 


الاستكمال: ل]آ] الوقت: د د-ده 


مريّعات أعواد الثقاب 


يمكن ترتيب أربعة وعشرين عودًا من أعواب الثقاب لتشكل 
التمط الموضح في الأسفل. 
هل تستطيع أن تزيل تمانية أعواد تقاب بحيث يبيقى في الشكل 


مريعان فقط وغير متلا مسين؟ 


لحعنة الصعوبة: © © © © © © © © © © 
التفكير المطلوب: © 25 


11 الاستكمال: لآ الوقت: ‏ ده 


الصعوبة: © © © © © © © © © © 


المطلوب: © © 


الاستكمال: لآ الوقت: ده 


لحعنة المعوبة: © © © © © © © ت © 
التفكبير المطلوب: © ©© 


١ 14‏ الاستكمال: لآ الوقت: _ ده 


التمط 15 


خمسة أرقام مختلفة تماما ناتج جمعها 15 وحاصل ضريها 120. 
هل تستطيع أن تحدد ما هي هذه الأرقام الخمسة6 


ذا -ة 11 -230 - 21 + !1 
20| ح-قظا 117 843 117 !1 


© © © © © © © © © ©  :ةبوعصلا‎ 


المطلوب: © 
الاستكمال: ل]آ] الوقت: د د-ده 


سس 
عثة الكتب 


وجدت عثة الكتب نفسها على الصفحة رقم 

1 من المجلد 1 وبدأت في تقاول الطعام 

تغاية الصهفحةة الأخيرة من المجله 8 ]ذا 

كان سّمك كل مجلد 6 سمء بما في ذلك الغلافان: الأمامي والخلفي يبلغ سمك كل متهما نصف سم» 
ما المسافة التي قطعتها عثة الكتب6 


الصعوبة: ‏ © © © © © ثت ت ه هت © 


المطلوب: © 
الاستكمال: ل] الوقت: _ د 


الخدعة هنا هي في الطريقة التي تصطف بها الكتب. تأكل عتثة الكتب الغطاء الأمامي للمجلد 1 فقطء 


ثم تأكل المجلدات 2 و 3 و 4»: وبعد ذلك تأكل الغطاء الخلفي فقط للمجلد 5. إذن المسافة الإجمالية 


الصموبة: © © © © © © © 6ه © 


المطلوب: © 
الاستكمال: لآ الوقت: _ ده 


تطيلات في ثلة 


ومستطيلات موضحة في الأسفل. هل تستطيع أن تذكر في أي الأمثلة 
تغطي الأشكال أكبر جزء من المثلث. فقط عن طريق النظر إليها6 


الصموبة: © © © © © © ©»ة ته © 


المطلوب: © 
الاستكمال: ل] الوقت: _ ده 


في المخالين الأول والخالفت»: على خالاقة أرياع المثلث. وفي المثالين الآخرين: شطلي أقَل مع ذكلف 
بكثير . 


لعبة ‏ |الصبوية. ©»»» 
الت فكبير المطلوب: © 
519 الاستكمال: ل] الوقت: + د 


عد الآهتام 


دون القيام يعد الأغتام, هل تستطيع أت 
تخمّن ما إذا كان العدد الأكبر من الاغتام 


يتجه نحو اليمين أم نحو اليسار6 


1# 2 314 5-3 #ت 3# :4 لات 


:47 2 1د :467 


ْ م 3 :45 :0 6ن 
و 2 ا 
/ ب جمد 3# ان 


ووو لظ 34 


00 3 ١ 


الصعوبة: © © © © © © © © © © 


المطلوب: © 
الاستكمال: ل] الوقت: _ د 


تستطيع أن تستخدم ميدأ التطابق واحد إلى واحد للعثور على الإجابة دون العد. بيساطة ضع علامة 


على أزواج الأغتام - واحد للوجه المتجه لليمين وواحد للوجه المتجة لليسانق - حتى لا يينقى هتاك 


المزيد من أي نوع. 


الصعوبة: © © © © © 5 5 
المطلوب: © 


الاستكمال: ل] االوقت: ب 


اكيبطظاقات اكخماكية 


تبديل بطاقتين فقط. 


لحعنة الصعوبة: ‏ © © © © © © ت © ه © 
التفكير المطلوب: © 
535 الاستكمال: لآ الوقت: ل 


بدل 8 و9 ثم اقلب 9 رأسا على عقب بحيث تقرأ على أنها 6. وهكذا يكون كلا العمودين مجموعهما 
18 


في عام 1, عندما كانت روايتها الأولى 
ررسالة إلى الناشرين الإيطاليين 0 فيها: ظ 


"أعتقد أن الكتب, بمجرد أن يتم تأليفهاء 
لا تعود بحاجة إلى مؤلفها. إذا كان الكتاب 
ينقل رسالة: فإنه سيجد القراء عاجلا أم 
أجلاء أما إن لم يكن, فإنه لن يجدهم (...) 
إلى جانب ذلكء أليس صحيحا أن الترويج 
مكلف؟ سأكون أنا المؤلفة الأقل تكلفة 
لدار النشر. سأوفر عليكم حتى وجودي". 


فقنزوءه 


موربعءر 


سوزان سونتاغ الروائية الأمريكية تؤكد في كتابها 
"حول الفوتوغراف" ان الضغط على زر الكاميرا 
ا ا 

ل سس ا ا ا لاس 


000 جام ا 113 امن لس 


5 صادر عن دار المدى في ١١9‏ صفحة موزعة 
على سبعة فصول 
كتبت عنه مجلة نيويوركر: "إنه الكتاب الأكثر أصالة 
وتنويرا حول الفوتوغراف" 


ح بان رف ق ميال ع 
س غ اتىك وز هجعن 


جد شخصاً رار 0 
جد شخصاً لديه مكان إجازة 
ل 


حد هم 0 شهر ميلادة نفس 
ءث:.ي... .لل ١.١‏ لد 


أول الولد 
أول الليل 
اول الفاكهة 
أول الجيش 
اول صياح 
المولود 

اول النهار 


.- 
2 1م‎ ١.1] 


أع7 ادع ماع لاع طاا//: مخاط/ 


/ 1/10/6515 60 .لا 00 00003 . انا نالا الا//: كمااطا 
ع0 أناط-ع]6511ع نلا 


/ع ماه ط /مام»ء .1 1>اع 0606001 .ثانا نالا نالا // : مااطا 
15 )ع نلا 0 اغالا 


5-١‏ م51 ماع اانا / حطا 0ع ,لاط 3 ص١‏ 0 0ص . انا ننانانا//: مدا 
/5 01 ]ناة-01 


/حدام» . م541 .الا لالالانا// : م ادا 


/>501.لا نا و0ع531//: محا 


م050 0/ ام . 5 دعم - ام ٠١‏ .لاا للا لالا//: مأطا/ 


ملوء. طاط بصع طعاعو// :5م اط/ 
030.0 وع50011.0مع// :م خاط/ 


-0 6ع /ضاع] اعم ادع ماع مراع طغا//: مخاط 
-01-13501170 اانا ة-6 6001600115511 
45 1244 /الاعألاعام_معع50_ا|انا/ع 30م 


-ع]! اماع ]راع م .ادع ماع ماع طا//: مخاطا 

- ا انتا- ع3 ام ماع - | لطاع 3م | نا ماعط 603 
/للاع أالاعام_وعع50_|اناأ/اع0| آنا -|ج ناذألا 
10 


/نما0» . 616 3 0-3 مماطا . للا نالا نانا// : دراط 
015110 آناة 7# اسغط.»اء 0 دا 


ران دراط ملام إذا ع2 تكو لودو 
تنفير واذا كرتونه يكون سلوفان ناشف مع 
سبوت وكل نسخة في نايلون الورق شاموا 
0غرام 


دائرة إدوارد ديمنج 


كدر السملم والحييك 


5 


00 


١‏ الغراب الدفن 
هابيل 


موقع أو مدونة اح بالمؤلف, ومن تم يتم إدراج رابط لكل كتاب في صفحة مستقلة ضمن 
موقع خاص بالكتاب أو مجموعة الكتب التي قام المؤلف بنشرها 

إليك ملخص بعض الافكار التي يتكون منها الموقع: 

بيانات الكتاب 

صورة الغلاف 

أمكانية تصفح حر من الكعتاب “"خؤلها خلاف" واخيانا بشروط الحطول على تعض المعلؤومات 
عن الزائر 

تسجيل بيانات الزوار اختياري ولا فيه أي نوع من الإلزام 

ال لس الى ل ل ان ار 1 ل ل رج 
ماذا قيل عن الكتاب 

تقييم الكتاب 

مساحة للتغذية الراجعة وآراء القراء 

بعض أهم المقتطفات من الكتاب 

قصة المؤلف في تأليف المتاب وأهم المحطات 

امس صوتية و ل 

جوائز حصل عليها الكتاب 

المعارض المتواجد فيها الكتاب 

رأي المشاهير وتزكياتهم للكتاب 

حالة الكتاب على مواقع البيع والتسويق "أكثر مبيعًا" 

إهداء نسخة كل فترة لزائر الموقع بناءً على كا عدد مرات زيبارته: فترة استعراضه 
للمحنوى: إرسال صورة من الكتاب وهو يقرأه ممم ممم مه 

ربط الموقع بإيميل المؤلف لسهولة التواصل معه 


البرتقالي:الطا 
قة,السعادة,الد 


٠. مت‎ © 


الأرجوا الى 
الإبداع) " 


محفو 
الحقوق: اتوت 


رس الل اكامهالددث بج 
تراابطا االأبوابه والقصوال 


المنئى الوضفةة 


الشعور بالرضى من خلال نشر 
العلم والمعرفة للناس 
الضرورة المهنية للكتابة 


تحقيق مكاسب مادية من خلال 


طلب الأجر والمثوبة من خلال تغبير 
قناعات الناس في مباديء خاطئة 


تنويع مصادر الدخل في الكتابة 


إكتشاف الذات من خلال تغيير سلوك 
وعادات خاطئة لدى بعض القراء 


11 خطوة لتوثيق حقوقك الفكرية لمؤلفاتك 


* هذه الخطوات تستطيع القيام بها شخصياً أو من خلال تفويض دار للنشز 


10 


|١005 33‏ سلم 5 نسخ من الكتاب 
ملك زور إلى إدارة المطبوعات 
5 بوزارة الإعلام ومطابقة 

0 

مع المطبوعة 


8 


4 سلم 2 نسختين 
وسي دي من الكتاب 
سلم الكتاب والنموذج لمكتبة الملك 
وصورة من إذن الطباعة فهد الوطنية 
إلى مكتبة الملك 
فهد الوطنية 


أضف 0 الإيداع. ‏ 5 
وردمك ضمن الصفحات . 
ا ل 1 

عحرمم إعداد وتصميم 
3 22) 


لتحميل جميع النماذج 
»اع 5/33 نا. آنا 


إذا فني يكون لونين مع تنفير 
ظ إذا كان كرتوني يكون سلوفان 


ناشف مع سبوت 


[اللباحثين 
موقع لنش 
العديد من 
2601090 
065 


ال 
7210 0 1 7 
ت 01100 


ترقيم داخل المتن برقم 
متتلشل هن اول الكنات 
لآخره. ومن ثم ذكر المراجع 
مسلسلة في نهاية الكتاب. 


0106م 


اللااكا 


3 26 
ا و 0 
ج07 كوا/( لل ألا اد كزد ال واوا ارش ؤنما 


0 
أعاوان 0 0 


حدد مجال البحث 
حدّد أفضل قواعد البيانات و 
المجلات العلمية 


حدّد الدراسات الأساسية في مجال 
البحث العلمي 


حدّد الكلمات المفتاحية المستخدمة 
للبحث عن الدراسات 
إبدأ القراءة و لكن لا تقرأ إلا ما 
تحتاج له فقط 


قم بحصر المواضيع المقترحة و 
المشاكل في مجال البحث العلمي 


حدد مشاكل البحث العلمي و المواضيع 
المقترحة التي مازالت قائمة 


حدد مجال البحث 
حدّد أفضل قواعد البيانات و 
المجلات العلمية 


حدّد الدراسات الأساسية في مجال 
البحث العلمي 


حدّد الكلمات المفتاحية المستخدمة 
للبحث عن الدراسات 
إبدأ القراءة و لكن لا تقرأ إلا ما 
تحتاج له فقط 


قم بحصر المواضيع المقترحة و 
المشاكل في مجال البحث العلمي 


حدد مشاكل البحث العلمي و المواضيع 
المقترحة التي مازالت قائمة 


أول نظام عربي متكامل لإدارة الخدمة المرجعية الرقمية 
بين المكتبات بشكل تعاوني 


نظام إدارة الخدمة المرجعية الرقمية التعاونية 


311.010 مطاطه | ندع نا . ثانالا نالا 


هل حددت المواصفات الفنية؟ 


إلغاء مقدمة البحث بالكامل أو اختصارها 


على وجه يخدم الكتاب أو عمل مقدمة 
مناسية تتناسب مع موضوع الكتاب. 


والأشياء التي ينبغي حذفها هي: مجال البحث - أهمية 

البحث - حدود البحث - سبب اختيار موضوع البحث-أهداف 
البحث - الدراسات السابقة - منهج البحث - تقسيمات 

البحث - الصعوبات المشكلات التي تواجه الباحث. 


جل هذه الأبحاث تتكون من أبواب»: وكل باب 
يحتوي على فصولء وكل فصل يشتمل على 
مباحث: وكل مبحث يندرج تحته مطالب. 


والكتاب إذا خرج بهذه الطريقة قد لا يلقى و 
جيدآ لدى كثير من القراء,: فينبغي على الباحث : 
مر ع ال د وب ]لا 
يجده مناسبًا للقارئ أو ليس له أهمية. 


قد يتطلب العمل الأكاديمي من الباحث إثراء المادة العلمية 
فيعزز الفكرة الواحدة بنقولات كثيرة و استشهادات 0 
قد لا تكون مناسبة للقارئ العادي, فالأولى حذف بعضها 

اختصاراها و الاكتفاء بخلاصتها وزبدتها. 


بالنسبة لتخريجات الأحاديث والآثار» قد يتطلب العمل 
الأكاديمي التبحر في دراسة أسانيد الحديث كما ذكرنا من 
قبل كتاب( أخلاق النبي صلى الله عليه وسلم).؛ و ( كتاب 
الشريعة) ومن ثم الحخكم عليه من قبل الباعث: هذا العمل 
يكون مقصودًا من قبل الأستاذ المشرف على الرسالة, 
ليخرج الباحث في نهاية عمله الأكاديمي وقد أجاد هذا الفن, 
وتمرن عليه وأثبت فيه جدارته. وحشو الكتاب بمثل هذه 
التخريجات لا يفيد القارئ العادي شينًاء بل قد يمل منه ولا 


ينظر إليه أصلاً. 


بالنسبة للتراجم, والتعريف بالقبائل والبلدان 
والأماكن؛ والتعريف بالملل والنحل والفرق, 
فأمام الباحث خياران: إما أن يحذفها بالكلية 
وإما أن يبقيها باختصار شديدء أما التعريف 
بالألفاظ الغريبة وشرج بعض المفردات؛ فأرى 
أن تبقى كما هيه الأن فيها ابضاح العامص 
وشرح المشكل وتبيان المراد. 


بالنسبة لعمل الفهارسء فإن المتعارف عليه أنه في نهاية كل 
الرسائل العلمية تختم بفهارس تفصيلية, تحتوي على فهارس الآيات 
القرآنية, والأحاديث النبوية» والأعلام» والأماكن والبلدان والأشعارء 
والفرق والملل والنحل. وفهرس المصادر والمراجع» وفهرس 
المحتويات: وهذه الفهارس قد لا تفيد القارئ إلا قليلاً فأرى حذفها 
إلا فهارس المصادرء المراجع لتنبئ القارئ على حجم الكتب التي 
اعتمد عليها المؤلف في إنجاز عمله. فيطمئن قلبه ة:سريعة 
إلى أسماء هذه المصادرء خاصة إذا وجدها خالية من كتب أهل البدع 
والضلالات, اللهم إلا إذا أدرجها المؤلف بغرض الرد على ما فيها من 
شبهات وضلالات» وإبطال دعاوى أهلها. 


والرسالة بالكسر: المجلة المشتملة على قليل من المسائل 
التي تكون من نوع واحدء والجمع رسائل 


تاج العروس 


الرسالة: كتابٌ موجز يشتملٍ على قليل من المسائلٍ تكون 

ذات موضوع واحد "هل قرأت رسالة ابن سينا قي اننا 

حدوت الحروف؟ - تم نشر طبعة جديدة من رسالة الغفران 
لابي العلاء المعري 5 


الدب ال نل الما سر 


(الرّسالة): ما يرسل. و- الخطاب. و- كتاب يشتمل على قَلِيل 
2 ]0 5 00 


ال © 0-0 حو 8 سر 


تحوي موضوعا علميا عاما و تهدف الى وضع 
القدم الاولي فى حقل البحث العلمي 


أطروحة الدكتوراه 
موضوعها اضيق من موضوع رسالة 
الماجيستيشر ويحوي جزئية اقل وتكشف على 
القدرة العلمية للباحث و تتوغل فى اعماق 
البحث العلمي والوصول به الى افكار ونتائج 
وتحليلات جديدة ربما لم يصلها غيره من قبل. 


يناقش كل فكرة ويدلي فيها برأيه وذوقه 


لص ا الا ا وي 


حكمه ورأيه مدعما بالأدلة التي تقنع الآخرين 


وبعر ضه في إطار علمي وتصوير انين يملك مشاعر 
المعارضين ويقنعهم 


يضيف جديدا إلى التراث 
ويرسي لبنة في بناء الفكر الإنساني 


يتحمل مع المشرف مسئولية كل النتائج 


لا يجوز نشرها قبل إجازتها عن طريق تشكيل لجنة علمية 
من بينها الأسناذ المشرف 


تناقش الباحث في محفل عام 


خطوات صناعة 
الإنفوجرافيك (الرسم المعلوماتي) 


. إكتيار الموضوع 


الأبحاث و الإحصانات 


البحث عن 
التشابه و الاختلاف 


إنهاء 
المراجعة الإلفوجرافيك 
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55 المصذر و التصفيم 
مصمر محرر محلل بيأنات 2201111111117 لض م036 ساك الامهعوه! ١‏ اناا 203 طلقاى أكامةومكما 


0106م 


اللااكا 


3 26 
ا و 0 
ج07 كوا/( لل ألا اد كزد ال واوا ارش ؤنما 


0 
أعاوان 0 0 


لل م الى ال حل 


ظ الرواية الواقعية ظ 


الرواية الرخيصة 
الرواية الوجدانية 
الرواية النقسية 
رواية السلوك 
الرواية الرسائلية 


رواية التمهن 
الطنا العا عه الملا 


الرواية الفانتازية 
الرواية الشعرية. 


الرواية الخيالية. 
الرواية الإسلامية. 


تعة السرد: يحقق المتعة من الرواية منذ قديم الأزل لأي 
شخص ينصت لها أو يقرأها.. حيث تتعدد أنماط الروايات 
فهناك رواية الحكايات.. وهناك رواية الأخبار.. أو قراءة 
الرواية نفسها والمتمثلة في العمل الأدبي النثري. 


متعة التخيل: المتعة مرتبطة بكلمة الرواية والتي تأتى 
للإنسان من خلال “التخيل": متعة التخيل للأحداث: متغة 
التخيل للشخضيات: هتعة التخيل للوضول الى اليجهول. 


متعة اللغة: استخدام الكاتب لأدواته الفنية من اللغة 
والمتمئلة في الغناصر اللغوية المتعددة من التضوير 

والاستعارات والكنايات والبلاغة وغيرها من الأدوات اللغوية 

الأخرى. 


متعة الإيهام بالحقيقة: فالكتابة الناجحة من مقوماتها 
الحياة التي يعيشها الإنسان أو التى كد السرم من جوت 


المتعة الشعورية: والمتمثلة في التشويق والإقارة التشويق والإثارة في 
الرواية يشبها الأيام العصينه والأيام الجميلة في حياة الإنسان, وبدون هذا 
لها سواء التي 0 له السعادة أو التي تحمله على التعاسة والإحباط ‏ 


الحياء لست كلها خلوة: ومن نا تسد ستحتها 
متعتها من الإثارة والتشويق التي تقدمها للمتفرج. 


. رواية (حسن العواقب) سنة 1899 
للأديية (1914-1844). 


2. رواية ( ) سنة 1914 
للدكتور . 


3. رواية ( ) للدكتور 


( 1.4 


وسوريا ولبنان. 
6. وتعد رواية (جلال خالد) للقاص العراقي التي أصدرها عام م1928 من أولى المحاولات 
الناجحة في كتابة الرواية الفنية في العراق.وظلت وتائر تطور الرواية في الوطن العربي مستمرة لتصل 
في النصف الثاني من القرن العشرين إلى المستوى الذي جعل بعضها يقف مع أفضل الأعمال الروائية 


العالمية» وبرز في كتابتها أكثر من واحد من الروائيين العرب الذين طبقت شهرتهم أنحاء ع كنيزة ٠‏ من العالم 
وترجمت أعمالهم إلى لغات عديدة منهم: ويوسف إدر بدن 


7. رواية ل 


1 - 2.00 0ع . /الانانا نالا 

١3.010 -2‏ ©1015 0ح . الالائا نالا 

3- مام» .لإ أاع 3 0 نا . اناالا نالا 

4- ححم» .م1١‏ 5 اع ٠/١‏ حانا "هنا . الا انا ثانا 

5- نا أعع. 201010 قج ]5 . 355 أء. نثانالا نلا 

6- 6.010 3ا-ع١‏ نا داع ٠/١‏ . الا ناا نالا 

7 - 0نامع . ماع 100 . ره نأجع نا 0ع .ثانالا نالا 
١٠ .0© -8‏ مطاوع م0 .انا نالا نالا 

9- نامع . ام" . نالا 0 . نالا نالا نالا 


0- 00 .اماع 0 ق» 3ق طلة حا . لالانانا نالا 

1 - نا نع . نا ططا» 0٠١٠١‏ .نالا نالا نالا 

2- نامع .ع1 ق لا .ع لا0 .ثانالا نالا 

3- نامع .لاعاعا ع0 . 5 هع داع نالا /الالانا نالا 

4- مرلام.ع 250 ع جره ع راع هط داق الطا/ن 0ع . 01010 000.53 ه55 3 اع داع مره . الا نالا نالا 
5- ناعع.00آطةأ5.عم5./نانالانلا 

6- 2.010 1>ا» .الا نالا لالا 

7- حنام» ./إ مداع 0 نا . الا نالا ثانا 


8 - 010 » . ع2 ج ذا ؟ 1١|‏ 1ك . ننا ننا للا 


9- 0113© .لا 0تاع أ 2ج »© 01 0». نا ثانا للا 

0 - 1 0 ناج 2 2] . ثانا ثانا كالا 

21 - 113 ©». لع ع6 . 0ع . نا نانا نالا 

2- 111 ©». 5 © 15لا © 11 2 © .111١/‏ لكالا كالالالا 

111١ © 2 1121110105 .119 - 3‏ . انا كانالالا 

4- 195 . ©115111.36. اع در ١١‏ . انا لالالالا 

5 - 01.610 الاج 5 . نا لالالالا 

١4.0111 -26‏ 112131113 . لا نالا نالا 

7- 1©. لأ جع ©1111 1 »26 . نا لالالالا 

28- 211011©نا أ0عع/0111» . ذا نا نا © لا . انا انا للا 
9- 1113 0» . 0 1353م ١0‏ جر . ناذا ثانا نالا 

0- © . عط 30 ناجم ٠١‏ . نذا لالالالا 

1- 0113© ©. 11001 . ناذا ثانا لالا 

2- 0111© ©./ 5 ع ذز رج ع1 . نالا نانا نالا 

33 - 60:0. !١ج‏ أع5: نا م» . ثانا لالانانا// :112 
"٠> ١١١5363 [© 1111.011 -4‏ . ثانا نالاننا// :2 ]ا 
5- 2110.161 جعاع1زاع// :م اط 


والمفاجأة اللطيفة هو أنّك ممكن أن تحصل على شهادة 
معتمدة من الجامعة نفسها و أحياناآً من الموقع. ٠‏ و ممكن 


كذلك 5 نَكُوَن الشتهادة مانا من غعبرااى رسندو 6 
وإذا لم تحد الكورس الذي تنسحت عنه ؟ 
ترووجوي مجوسيق | يي 


اسمي الصحابيين في صورتي 5 و 8 يُعتير مثقف درجة 
أولى فك نذة طله 
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2 )ا 
60012 
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2.010 
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ضموت القفقرفة 


6-5 


1 


0))005) 
ع6 
لم 
6015 


له ل لك ذ د | | لك دح ا لا 1ه اذ 
حنه نم0 نالعا عه وفمعمعخه معو حانت وزارة الداخلية 
اللجنة الوطنية لمكافحة المخدرات 


الأمانة العامة 


مانن 170001 


0© ماعنا 
137١7‏ . نالا ئانا لال لد 
.1010 50دع 
يت ]إعإنامع” 0 
.كأأناك 6 89 .1005 |/513 
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نبذة مختصرة عن موضوع البحث 


مقدمة موجزة عن الموضوع : 


نبذة مختصرة عن الدراسات السابقة : 


4 - إجراءات تطبيق البحث : 


قائمة بأهم مراجع البحث : 


* للأهمية : هذه النبذة تقدّم عند تسجيل الموضوع وتعيين المشرف ؛ فهي لا تغني البتة عن الخطة التفصيلية التي تقدّم للقسم المختص ؛ وتشكّل لجنة 
ختصة لمناقشتها , ثمٌّ تقر بعد ذلك . 


ريني امنا ركو ةا ليعروفات) 
أولا: قبل ابدء في تنفيذ المطلوبء إقرأ جميع الأسئة جيدًا ومن ثم إبدأ 
بتنفيذ 0 بدقة. 
اكتب اسمك عده أعلى يمين الصفحة 
اه القلم الذى كنت نه (حبرد حاف - شائل:ه رصاض 2 آاخر) 

كتب حاصل ضرب 2ع 0 «ا5) أسغل يسار الصفحة 
م 1 مادا على المطلب الأول 
أكتب رقم 10 © هبيع دائرة حوله تحت اتسمك الذي ممق وكتبته أعلى تمين 


إذا كنت لا تشعر بالحرج» قم بالدوران حول الظاولة:الني تحجلس ,عليها 


أكتب اسم أقرب أصدقائك بشكل أفقى على جانب الصفحة الأيمن 
أكتب اسم المدينة التي تعيش فيها بشكل أفقي على جانب الصفحة 
الأمسد 
إعط د ورقة ا ع ا الذي أمامك 


آفاق لقعم 


-- نهد لعن ٠١6‏ 
حنى 
3 1777 9 
ٍ 


1 


ض 1111]غ0088خع 


«كل إنسان قي هده الحباة يبملك أن تبصنع 
المواد الخام تمثالًا 5 محسّمًاء 
وثممة قدر مشترك بين هذا النوع من 
النشاط الفني وغيره من أفعال البشر, 
:هو أننا تولد ولدينا القدرة ل القيام فاته . 
أنَا مهارة تشكيل المادة على نحو مأ بريده 
فلا بد أن نتعلمها ونتعهدها ونصقلها بعناية 


فائقة>». 


06 »31 0 / ع0 . ع 302 داع 0 . الا لالالانا//: محا 
اناك 6-6 9543/1 


